FONDO PARA EL LOGRO DE LOS ODM

México
Plan de Mejora

Ventana Tematica: Prevencion de Conflictos y
Consolidacion de la Paz

Titulo del Programa: Prevencion de conflictos, desarrollo de
acuerdos y construccion de lapaz en
comunidades con personas internamente
desplazada en Chiapas



PLAN DE MEJORAS
El seguimiento a los avances del plan de mejoras se hara de manera trimestral a partir de enero de 2012

FASE DE PLANFICACION

R. 1 Realizar un andlisis de riesgos por el cambio de administracién a nivel federal, estatal y municipal en el 2012 para valorar el nivel de afectacién que sufrira el

programa en su gestion y tomar las acciones de mitigacién pertinente.

Acciones clave que se desarrollaran dentro planeacion estratégica del
tercer aifio programatico

R.1.1. Se han identificado los riesgos que el PC va a enfrentar en la coyuntura
politico electoral, asi como las acciones de mitigacion. Se ha contemplado un
plan B de presencia/salida en las microrregiones.

R.1.2. Se involucrara a contrapartes expertas en la zona de intervencion
(socios de implementacion, academia y actores clave de la zona) en un taller
de andlisis de la situacion, para poder contar con una vision integral de los
posibles riesgos.

R.1.3. Se actualizard el mapeo de actores realizado sobre la zona de
intervencion y un andlisis de riesgos a nivel regional con la asesoria del
Programa de Manejo de Riesgos (PMR-PNUD) que permitirda mapear
geograficamente las principales amenazas y vulnerabilidades ambientales y
sociales.

R.1.4. Se realizara una matriz con actividades indicativas para la mitigacién de
riesgos incluyendo de comunicacion para el desarrollo,
fortalecimiento de en entre otras. Esta matriz estara
semaforizadapara poder definir qué acciones tiene mayor riesgo en relacion
con otras.

acciones
alianzas,

R.1.5 Se dara acompafamiento y seguimiento a las acciones del programa
durante el proceso electoral y el fortalecimiento de la ciudadania en el
periodo electoral con el apoyo y asesoria de organizaciones de la sociedad
civil especializada.
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Acciones claves Plazo Responsable/s Seguimiento Secretariado

Comentarios Estatus Comentarios Estado

R.2. El Programa Conjunto tuvo un ejercicio participativo para la planeaciéon 01/12 M&E en conjuntoSe realiz6 una
estratégica del tercer afio programatico, los resultados de este ejercicio con las agencias matriz de
fueron presentados y avalados por de distintos actores (sociedad civil,
academia y grupos de desplazados) a través del Comité de Gestion. Durante
esta planeacion también participaron funcionarios de la Coordinacion de
Gabinetes y secretaria de Hacienda (gobierno estatal) la CDI (gobierno

convergencia
de trabajo por
municipio y se

federal) con el fin de asegurar su participacion y promover la inversién del ha elaborado
gobierno del estado en coordinacién con las acciones que implementa el PC. el PTA del
Asimismo, se acord6 que en adelanta, el Comité de Gestion contaran con la tercer afio
participacion de la Subsecretaria de Gobierno y Derechos Humanos y de los programatico.

presidentes municipales de la zona de intervencion.
Esta planeacién conjunta permitira generar los siguientes insumos:

e Mapa visual y grafico de los alcances de cada resultado a nivel
estatal, municipal y comunitario, en donde se reflejaran las
convergencias entre resultados. Esta visualizacién se hara partiendo
de las necesidades de cada municipio y seran transversalizadas con
perspectiva de género.

e Elaboracion de un PTA del tercer afio programatico que refleje de qué
manera el PC aterriza las acciones hacia lo local.

e Se dara seguimiento al PTA a nivel municipal a través de la revision
periddica con los instrumentos de M&E.



2.1 Como parte de la definicion de la estrategia conjunta de intervenciéon distrital se recomienda a UNESCO ampliar su espectro de beneficiarios a la familia.
Actualmente son los jovenes quienes se ven beneficiados, pero por el interés despertado en las comunidades, ha sido solicitud de los propios lideres comunales la
inclusidn de otros miembros de la familia.

AGENCIAS 07/12 UNESCO
UNESCO
R.2.1.1. Ademas de llevar a cabo una serie de actividades orientadas a la

prevencion de la violencia a través del arte en la escuela se pretende
identificar y fortalecer las expresiones artisticas tradicionales, como la musica
tradicional indigena, promover la realizacion y el intercambio de eventos
artisticos, culturales y deportivos y facilitar procesos de formaciéon en
disciplinas como el video y la fotografia, todas ellas estrategias dirigidas hacia
la comunidad en general.

Para propiciar la sostenibilidad de estas acciones, se promovera la
conformacion de comités de cultura y deporte, participacion de los distintos
grupos de edad de manera que se conviertan en gestores/as de estos
espacios.

Acciones clave Plazo Responsable/s Seguimiento Secretariado

Comentarios Estatus Comentarios Estado

R.2.1.2 En los Centros Multimedia Comunitarios que se conformaran como 06/12 UNESCO
parte del resultado 2.1 (comunicacién comunitaria) se promovera la
participacion de otros grupos de poblacion, ademas de los/as jovenes.

R.2.1.3 se implementara el Programa de Educacion para la Paz, metodologia 07/12 UNESCO
UNESCO-UNICEF-ACNUR-INEE y que propone un abordaje en el ambito de la

escuela (educacion formal) asi como en el de la comunidad (educacién no

formal).

R.2.1.4 Se contempla la creaciéon de una carpeta educativa que integrara 07/12 UNESCO
materiales dirigidos a los/as maestros/as de escuela (educacion formal) asi
como materiales dirigidos a formadores/as de la comunidad (educaciéon no
formal). De esta manera, ademas de enfocar la labor de educacién para la paz
a nifios/as y jovenes/as escolarizados a través de las actividades de educacion
formal, la formacién de formadores comunitarios, asegurara que la estrategia
también incluya a los padres y madres de los/as alumnos/as, a los miembros



del Comités de Educacion, jovenes no escolarizados/as, asi como a lideres y
lideresas adultos/as y otras personas interesadas.

En la carpeta para la educacion no formal se incluiran instrumentos
especificos para el trabajo con mujeres adultas del grupo la Cascada de
Ocosingo atendiendo las lineas tematicas sugeridas en la informacion
proporcinada por la organizaciéon contraparte Foro para el Desarrollo
Sustentable A.C.

R.2.2 Como parte de la definicion de la estrategia conjunta de intervencion municipal se recomienda a UNICEF ampliar su alcance de accion para llegar a las escuelas de
las comunidades beneficiarias se sugiere que seria adecuado que la Secretaria de Educacion acompafado del programa la aplique a los maestros en las escuelas
directamente beneficiarias del PC.

Acciones clave Plazo Responsable/s Seguimiento Secretariado

Comentarios Estatus Comentarios Estado

UNICEF 06/12 UNICEF
R.2.2.1 Como parte de las actividades programadas del Equipo Operativo

de Metodologias Multigrado (EOMM), se implementara la estrategia en

todas las escuelas que abarcan las Regiones de Tila y Salto de Agua

(delegaciones) adscritas a la Secretaria de Educacién, abarcando también

las escuelas de los municipios de Sabanilla y Tumbala a través de la Red

Pedagogica.

R.2.2.2 En coordinacién con las OSC que representan a las familias de 06/12 UNICEF
desplazados que estan siendo atendidas por el PC, se vinculara

al Sistema DIF Chiapas para que aplique el programa Todos a la Escuela, se

identifiquen a las nifias y nifios de las familias benficiarias del PC que no

asisten a la escuela, las causas de exclusion y se garantice su derecho a la

educacion

R.2.2.3 En las actividades de participacion de adolescentes, se tiene 03/12 UNICEF
contemplado el abordaje local interagencial a través del disefio y aplicacion

de una herramienta de diagndstico situacional de los alumnos de las seis

secundarias de la cabecera municipal de Ocosingo.

R. 2.2.4 Se contempla el acompafiamiento y asesoria en la programacion e 06/12 UNICEF
implementacion de los Planes de Trabajo de los Comités Municipales de

Seguimiento y Vigilancia de los Derechos de las Ninas, Nifios y Adolescentes

como los érganos colegiados de gestion municipal de politicas publicas en

materia de infancia.



R.2.3 Como parte de la definicion de la estrategia conjunta de intervencion municipal se recomienda a PNUD preparar un documento que explique la forma como la
autoconstruccion y los proyectos productivos se logran articular con el componente cultural y educativo del PC. Un ejemplo, es que la familia que participa en la
autoconstruccion debe participar de los talleres recreativos, los menores deben reinsertarse en la escuela, etc.

06/12 PNUD y UNESCO

R.2.4 Para la construccion de infraestructura comunitaria se priorizaran las
iniciativas que fortalezcan la organizaciéon econémica de la poblacion y cuya
versatilidad sirva para prestar servicios complementarios que contribuyan a
la convivencia pacifica. Por ejemplo, un salon de usos multiples donde sea
posible organizar reuniones de productores, que adicionalmente sirva para el
almacenamiento de insumos para la produccién y como sala para formacion
técnica. Complementariamente, se buscara que estas inversiones potencien
las sinergias entre los procesos, por ejemplo, en la construccion de
infraestructura comunitaria se buscaran fortalecer los espacios promovidos
por los/as jévenes comunicadores/as formados por UNESCO. Asimismo, las
acciones de mejoramiento de vivienda, son complementadas con proyectos
productivos, priorizando el enfoque de género para mejorar las condiciones
de vida de las familias, reconstruyendo asi el capital social para hacer una
gestion integral de los recursos de la comunidad.



R.2.4 Como parte de la definicion de la estrategia conjunta de intervencion distrital se recomienda a UNODC plantear la forma como las acciones nacionales colaboran
con las acciones locales. Un ejemplo es como la propuesta de ley es impulsada desde lo local por los lideres y las comunidades que la conocen. También como desde lo
local se empieza a aplicar la propuesta de ley en la practica.

Acciones clave Plazo Responsable/s Seguimiento Secretariado

Comentarios Estatus Comentarios Estado

04/12 UNODC
R.2.4.1 Se seguira implementando la estrategia de intervencion para el

fortalecimiento de capacidades técnicas de funcionarios/as de la
Procuraduria, Poder Judicial y Seguridad Publica, abordando temas de
procuracion, imparticion y administracion de la justicia. Esta estrategia
también contemplara la realizacion de talleres sobre los mismos temas en las
comunidades de intervenciéon para la inter-relaciéon con la poblacion
beneficiaria. Asimismo, se recopilaran los resultados por municipio a través
de la aplicacién instrumentos de seguimiento que se aplicaran al principio y al
final del proceso.

R.2.4.2 Sobre los temas preventivos dirigidos a jovenes-padres/madres y 04/12 UNODC
profesores/as, se implementaran talleres de sensibilizacion sobre la

prevencion del uso indebido de drogas licitas e ilicitas en las escuelas

secundarias de la zona y se les dara seguimiento a través de la aplicacion

instrumentos aplicados al principio y al final del proceso; ademas se

elaboraran estudios de caso en conjunto con los profesores/as involucrados

en los talleres.

R.2.4.3 Sobre el fortalecimiento técnico al cuerpo policiaco, se capacitara a 04/12 UNODC
funcionarios/as de las Direcciones Municipales de Policia de cada municipio

de intervencion del proyecto, haciendo que de esta manera se puedan medir

los resultados y el impacto.



Acciones clave Plazo

R.3.1 Se elaborara un documento que contenga: 02/12
a) Andlisis descriptivo que refleje el alcance de la estrategia de

intervencion en cada ODM en cada uno de los niveles de

intervencion. Todos los técnicos de las agencias participaran en este

andlisis y los resultados seran sistematizados incluyendo la

elaboracién de una matriz que refleje:

1. La vinculacion de los resultados del PC con las metas e
indicadores de los ODM asociados a la estrategia de intervencion.
Esta matriz sera alimentada bimestralmente con la informacion
recabada por la Coordinacion de M&E.

2. La utilizacion de indicadores que reflejen los efectos indirectos de la
intervencion en salud, desigualdad de género y educacion.

3. El establecimiento y aplicacién de metodologias cualitativas e
instrumentos para la verificacion y recoleccion de datos que permitan
evidenciar el avance e impacto generado por el PC.

Las metodologias cualitativas a implementar son:

a) Estudios de caso, grupos focales, recopilacion de historias de manera
audiovisual y narrativa y metodologias participativas de M&E, seran aplicadas
bimestralmente a una muestra representativa de las comunidades de
intervencion de los tres municipios.

R. 3.2 Todos los informes de resultados , material de difusion, y otros
documentos del PC incluiran la vinculacion con los ODM con base en los
indicadores indirectos mencionados y los instrumentos aplicados.

Responsable/s

M&E y asistente
de monitoreo en

el terreno;
agencias y
comunicacion

Seguimiento

Comentarios

Estatus

Secretariado

Comentarios Estado



R.4.1 Realizacion de planes de trabajo municipales. Esta planeacion 12/11 Coordinacion,
municipal integrara acciones del plan de mejoras y de la estrategia agencias y M&E
de sostenibilidad. Asimismo, las autoridades municipales, formaran

parte de este proceso. Como parte de la estrategia de salida se

buscara transferir a las nuevas autoridades electas, los principios y

metodologias del PC, con el fin de que se apropien de sus objetivos y

resultados.

R.1.1 Asistentes de Seguimiento en Terreno contratada por la 10/11 Coordinacion Concluido
coordinacion para acompafiamiento de actividades, fortalecimiento
de alianzas con contrapartes y apoyo a la recoleccién de insumos de

M&E.

R.1.2 Supervisores de obra en el Terreno contratados 08/11 yPNUD Concluido
09/11

R.1.3 Inclusidn de: 09/11 Coordinacién y Concluido

11/11 UNODC
-Una especialista en Género

-Un/a especialista en comunicacion que apoya la estrategia a todos
los niveles.

R.1.4 UNODC establecera personal en terreno para dar un acompafiamiento UNODC
constante a la sistematizaciéon y seguimiento de los resultados de las
actividades del componente de justicia en los tres niveles en los que



interviene: jovenes, madres y padres y profesores/as.

R.1.5 UNESCO ha fortalecido su presencia en el terreno a través del apoyo de 05/11 UNESCO Concluido
las organizaciones socias en la implementacidn, Boca de Polen y ENLACE AC,

las cuales implementan la estrategia de formacion de comunicadores

comunitarios para el desarrollo en las localidades de los municipios de Tila y

Salto de Agua y Ocosingo, respectivamente.

R.1.6 PNUD fortalece la presencia en el terreno a través del apoyo de las 08/11 PNUD Concluido
organizaciones socias en la implementacién Foro para el Desarrollo

Sustentable y CAMADDS, que implementan la estrategia de autoconstruccion

en los municipios de Tila y Salto de Agua, respectivamente.

R.1.7 PNUD implementara una estrategia de fortalecimiento del capital social 05/12 PNUD En proceso
para el manejo de riesgos a nivel comunitario con el Programa de Manejo de
Riesgos (PMR-PNUD).

R.1.8 UNICEF ha fortalecido el seguimiento y acompafiamiento técnico en 01/11 UNICEF Concluido
materia de educacion en los municipios de intervencion a través del apoyo de
la organizacién Melel Xojobal, A.C.

R.2.1 Realizacién de un taller de planificacion estratégica con la participacion 10/11 Coordinacién y Concluido
de puntos focales de cada agencia de la Ciudad de México y con personal de la técnicos de las
Oficina del Coordinador Residente, con el propdsito de poder consolidar agencias

acuerdos que permitan una ejecucion mas eficiente y efectiva de las agencias
que participan en el PC.



R.2.2 A través de los técnicos de las agencias se buscara sensibilizar a los 10/11 Coordinacion,

puntos focales y otros miembros de las agencias (i.e. areas administrativas) a
través de la transmision de material de difusion con informacion sobre el

contexto de implementacion, alcances y logros del programa.

R.2.3 Plan de aceleracion del gasto con énfasis en PNUD a través de
las siguientes acciones:

1. Fortalecimiento del equipo PNUD en terreno.

2. Contratacion de asistentes para el seguimiento a los planes de
trabajo, asi como a los procesos administrativos (uno en D.F., y uno
en oficinas de proyecto).

3. Priorizacion de los procesos administrativos del PC en D.F. para
cumplimiento de la programacion.

4. Redefinicion de responsabilidades en los procesos.

R.2.4 Formalizacion de mecanismos de comunicacion/ coordinacion
interna, tales como:

Establecimiento de un Comité Técnico Interagencial con reuniones
mensuales, donde participaran el equipo técnico del PC, puntos
focales de las agencias en la Ciudad de México y representantes de
comunicacion de las agencias.

El equipo técnico del PC tendra reuniones cada dos semanas en las
oficinas de San Cristdbal, Chiapas.

técnicos y puntos
focales de las
sedes de las
agencias en
colaboracién con
comunicacion

08/11 Agencias,
técnicos y areas
de gestion.

10/11 Coordinacién en
conjunto con las
agencias

Sigue en
proceso
Sigue en
proceso
Sigue en
proceso



R.3.1 Implementacién de una estrategia de involucramiento con las
autoridades municipales que incluye los siguientes aspectos: 1)
establecimiento de una agenda de trabajo comun; 2) participacién
efectiva de los municipios en las actividades del PC; 3) generacion
de acuerdos de colaboracién en ciertas areas en especifico, tales
como:_acompafiamiento técnico a las autoridades municipales en
materia de politicas publicas e infancia que inciden en los ODMs
1,2,3,4 y 5; a través de la instancia legal pertinente (los Comités
Municipales de Seguimiento y Vigilancia de los Derechos de los
Nifios, Nifias y Adolescentes); fortalecimiento de capacidades de la
procuraduria y policias municipales, asi como apertura y gestion de
espacios y mecanismos de didlogo interinstitucional

02/12 Coordinacién y

agencias

R.4.1 Cada agencia con el apoyo de la de la unidad de M&E documentara de 03/12 Cada una de las

forma sistematica las metodologias implementadas en sus distintas
actividades y procesos, tales como las actividades de comunicacién para el
desarrollo, espacios de didlogo comunitario, autoconstruccidn, etc. En esta
documentacidn se hara un analisis sobre las lecciones aprendidas y buenas
practicas identificadas para asegurar la transmision de conocimiento y
replicabilidad.

R.4.2 Los resultados de esta sistematizacién seran insumo para una serie de
cuadernillos tematicos sobre la experiencia de la intervencion del PC en
capacitacion institucional, autoconstruccion y comunicacion para el
desarrollo con enfoque de género e interculturalidad, mismos que seran
socializados con las autoridades municipales, estatales y federales para
impulsar la replicabilidad de las acciones, como parte de la estrategia de
salida.

06/12

agencias en
conjunto con la
Coordinacion

Coordinacién y
comunicacion en
conjunto con las
agencias y bajo la
asesoria de la
especialista en
género.



R.1.1 Fortalecimiento del sistema de M&E contemplando los siguientes 01/12 M&E, especialista

aspectos:

a) El marco de M&E y sus planes de seguimiento estaran enfocados a nivel
municipal.

b) Consolidacion de metodologias y herramientas para el seguimiento,
sistematizacion y actualizacién permanente del marco de monitoreo del PC,
considerando la periodicidad que por sus atributos requiere cada uno de sus
indicadores.

c) Seguimiento a indicadores de transversalizacién de género en conjunto con
la especialista en género (la periocidad se define con base en los atributos de
cada nivel de indicador)

d) La asistente de M&E en coordinacion con los supervisores de obra en el
terreno serd responsable de recopilar la informacién y apoyara en la
sistematizacién de informacion.

e) Los informes semestrales y trimestrales reflejaran el desempefio del
programa a nivel municipal. Asimismo, los hallazgos de M&E seran analizados
en conjunto con la especialista en género y socializados periddicamente a
distintos niveles con la colaboracion del area de comunicacion a través de
video boletines comunitarios, encuentros de gestion del conocimiento,
boletines impresos, pagina web e informes ilustrativos, etc..

R.2.1 Se contempla que durante el proceso de elaboracién de informes de
seguimiento semestral se contara con la participacion de los miembros del
Comité de Gestion a través de un formato que socializara el PC.

en género,

comunicacion
las agencias

02/12 M&E y agencias

y



R.3.1 Se desarrolla la estrategia de comunicacién del PC con base en cuatro

objetivos:

a) Apoyar la incidencia y sostenibilidad de las acciones del
programa con base en actividades de comunicacidn especificas
para cada resultado.

b) Difundir los procesos, experiencias exitosas y resultados del
programa ante diferentes publicos para asegurar la transmisién
del conocimiento y rendicion de cuentas.

c) Promover el posicionamiento de los mensajes del programa.

d) Proporcionar al interior del programa herramientas técnicas de

comunicacion.

R.3.2 El primer objetivo de la estrategia buscard con base en actividades de
incidencia, movilizacién social y comunicaciéon para la transformacidon
contribuir a la consecuciéon de los objetivos del programa e impulsar la
apropiacidn de las acciones por parte de los distintos tipos de beneficiarios
(comunidades, contrapartes institucionales y gubernamentales, socios en la
implementacién, etc.). Estas acciones seran detalladas en la estrategia de
comunicacién y definidas en conjunto con los técnicos, y la especialista en
género. Asimismo, se incluirdn indicadores especificos en el marco de
monitoreo para la evaluacion de su desempefio e impacto.

R.3.3 El segundo objetivo de la estrategia de comunicacién estard enfocado en
la difusién de los procesos y resultados del PC a través de medios
convencionales y alternativos en funcion del tipo de publico al que se dirige
cada informacion. A través de la difusion de procesos y resultados se
impulsard la replicabilidad (como se mencionéd en el punto 2 de las
recomendaciones sobre la fase de implementacién) y la promocion de la
transparencia y rendicidon de cuentas, formando asi parte de la estrategia de
salida y sostenibilidad.

R.3.4 El tercer punto referente al posicionamiento de los mensajes clave del
programa implementard acciones de incidencia para la introduccién y
mantenimiento del posicionamiento de los temas de desplazamiento y cultura
de paz en las diferentes esferas de accion. Esto se llevara a cabo a través de la
generaciéon de conocimiento y su transmision a actores clave por medio de
boletines y publicaciones especiales, inserciones en medios, etc. ademas de
asesoria y capacitacion a medios para el tratamiento de los temas; el jmpulso
y apoyo a organizaciones involucradas en estos temas, entre otras.

01/12

01/12

01/12

01/12

Especialista de
comunicacion,
especialista de
género,
Coordinacion,
M&E y agencias

Especialista en
comunicacion,
especialista en
género,
coordinacion,
M&E y agencias

Especialista en
comunicacion,
especialista en
género,
coordinacion,
M&E y agencias

Especialista de

comunicacién con

la asesoria de la
especialista en
género en
colaboracién con
M&E

R. 3.5 El cuarto punto de la estrategia de comunicacién consistira en 01/12 Especialista en



proporcionar al personal del programa herramientas técnicas de comucacién
para la mejor gestion de la informacion (incluye capacitacion en manejo de
medios, creacion de imagen institucional, comunicacién interna, etc.)

R.3.6 Se fortalecera el vinculo entre el Monitoreo y Evaluacion y los
componentes de comunicacion y género.

El componente de comunicacién ya se incluye en el marco de monitoreo y
evaluacién, desde el cual se evaluard la forma en la que la comunicacién
refuerza en cada producto del programa la incidencia, apropiaciéon y
recordacion de los mensajes.

Por su parte el drea de comunicacion se servira de los resultados del marco de
monitoreo para extraer evidencia y datos relevantes para su difusion. En
coordinacién con la especialista en género, se verificara que los productos
comunicacionales incluyan la perspectiva de género, ademas de contribuir al
posicionamiento de la importancia de abatir la desigualdad de género en los
diferentes componentes del programa.

Acciones clave

12/11

Plazo

comunicacion

Especialista en
comunicacion,

especialista en

género M&E

Responsable/s

R.4.1 Analisis comparativo en el tiempo del desempefio del PC y la incidencia 02/12 M&E en conjunto

del mismo en los ODM a los distintos niveles, tal y como se menciona en las
acciones clave de la recomendacién niimero tres de la fase de planificacion.

con las agencias

Seguimiento

Comentarios

Estado

Secretariado

Comentarios

Estado



R.5.1 Como parte de la estrategia de salida se contempla realizar una 04/12 Puntos focales de
estrategia de movilizacion de recursos que incluye: cada agencia y

a) Elfortalecimiento de OSCs clave en movilizacién de recursos

b) Incidencia en presupuestos publicos

c) Exploracién de fuentes de cooperacién internacional

d) Movilizacién de fondos nacionales/estatales

e) Definicion de un pool de proyectos clave relacionados con la

intervencion del PC para buscar financiamiento

Para la implementacién de esta estrategia de movilizaciéon de fondos el
equipo del PC proporcionara evidencias de los resultados de la intervencion
del programa y de las necesidades aln vigentes a los puntos focales de la
sede de cada agencia a partir del segundo trimestre del 2012.

Coordinacion

El Programa contempla durante este ultimo afio: 01/12 Coordinacion,
técnicos y sedes

a) Laimplementacion de una estrategia de intervencién municipal. de las agencias

b) Desarrollo de un modelo de intervencién integral.
c) Consolidacion de la estrategia de salida y sostenibilidad.
d) Periodo de cierre administrativo y elaboracion de informes.

Nota: la solicitud de extension se planteara de ser necesaria,
durante el segundo trimestre del 2012.
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